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Het kan niet anders dat met zo’n tekort maatregelen mo



–

–

‘van het gas af gaa ’. Nu al duidelijkheid geven biedt perspectief.



–



Maar ook werkzaamheden die standaard tot de taken van de gemeente behoren. Zeg maar de ‘going concern’



–

programma’s en verschillende programmaonderdelen; deze worden thema’s genoemd. De beschrijving per 

Bij het derde onderdeel worden alle verschillen groter dan € 100.000 op themaniveau ten opzichte van de 





Verschillen groter dan € 100.000 worden op themaniveau ten opzichte van de begroting 2024 

voor nieuw beleid zolang de weerstandsratio boven de 1,4 blijft. De afspraak ‘pas op de plaats’ zoals 

indicator “loonvoet sector overheid” en “index over de materiële overheidsconsumptie (IMOC)”). De 

€ 16 miljoen

€ 52,2 miljoen

Bedragen worden afgerond op eenheden van € 1.000, tenzij anders vermeld.





De begroting 2025 laat een overschot van ongeveer € 1,2 miljoen zien, € 1,1 miljoen hiervan is structureel. Dit 
voordeel slaat om in een nadeel van € 1,3 miljoen in 2026 plopend tot € 1,8 miljoen in 2028. 
tot € 2,1 miljoen afha

De meicirculaire laat voor 2025 (+ € 576.000) en 2028 (+1.625.000) een positief beeld zien, in de tussenliggende 



het ‘ravijn’ blijft. Het “samen trap op samen trap af” is in 2024 versneld 

e is dit een structurele toevoeging van ongeveer € 1,2 miljoen. Tot nu toe is 
gehouden met € 900.000 structureel. Dit is gebaseerd op 75% van het totaal. 

bereikt over een bezuinigingsopgave van € 
€ 

€ 700.000 ( andelijk € 650 miljoen)is reeds verwerkt in ons meerjarig perspectief. Ook het tweede gedee
€ 425.000 is structureel verwerkt in ons meerjarig perspectief. Per saldo betekent dit een

€ 900.000 en een korting van €1,1 miljoen. 

besloten tot het realiseren van een aanvullende besparing van structureel € 511 miljoen. Voor Borne betekent 
€ 550.000. In ons meerjarig perspectief is rekening gehouden met dit nadeel. De 

Het nadeel van € 511 miljoen vanaf 2026 is nog wel opgenomen in de gemeentefondsbegroting. Het nieuw te 

grondexploitaties). Het gaat hierbij om ongeveer € 250.000 voordeel in 2025. Deze incidentele voordelen lopen 



2028. Waardoor een structureel nadeel van € 

enteel nadelig effect van € 140.000 in 2025.

Twente Milieu het huurcontract voor de Bieffel opgezegd. Dit leidt tot een structureel nadeel van € 55.000.

(* €1.000)



benodigde weerstandscapaciteit stijgt van € 5,4 miljoen naar € 5,
weerstandsratio op 1,4 moet liggen. Dit maakt dat er € 8,

s. Dit is een ophoging van € 
Hierdoor zit er inde reserve beleidsontwikkeling in 2025 € 6,8 miljoen.

12 (* € 1.000)

spraak ‘pas op de plaats’ zoals gemaakt bij de nota 







eze woonvisie is in mei 2024 door het college de ‘Woningbouwprognose gemeente Borne 
2038’ vastgesteld. Deze prognose wordt met regelmaat geactualiseerd en stemt vraag en aanbod binnen 



economische ontwikkeling van stedelijke regio’s in 



de spanning is het grootst in het ‘betaalbar segment’.



Overige woningbouw thema’s:

‘ombouw’ van alle bestemmingsplannen, andere ruimtelijke planfiguren en lokale verordeningen. Als eerste 



–



Om op de thema’s een klimaatbestendige en waterrobuuste inrichting te realiseren wordt lokaal gewerkt met 



•

•



(* €1.000)

begrotingsjaren daarna. Afwijkingen van meer dan € 100.000 worden kort 

€1.000) 



de concrete resultaten uit dit programma worden ook gerealiseerd binnen andere programma’s.

Duurzaamheidsthema’s worden integraal benader

De doelstelling: “Borne is in 2050 een klimaatneutra

2050 is 100 % duurzaam en iedereen is zich ervan bewust dat hier zuinig mee omgegaan moet worden.” Dit 



In 2023 is de visie ‘Vrijetijdseconomie 2022 2032’ vastgesteld. Met deze visie wordt gestreefd naar een 





het oorspronkelijke transitiefonds (24 miljard) is er inmiddels wel €1,54 miljard beschikbaar gesteld aan de 

hiervan €234 miljoen waardoor de aanpak uit het (ontwerp) Provinciaal Programma Landelijk Gebied (PPLG) 

gevolgen. De toegekende € 234 miljoen zal in de periode 2024

rovincie zijn aangewezen. Borne (‘gebiedstransitie Groene Poort’) is één van de 

provinciale proeftuin ‘Governance’ waarin Borne samen met de andere 4

samengevat is deze verkenning (ook wel het ‘Bod van ZOT’ genoe

2025 worden vervolgd (onder andere via ambtelijke en bestuurlijke ‘gebiedstafels’). 



de vastgestelde visie ‘vrijetijdseconomie 2022 2032’ waar te kunnen maken 



(* €1.000)

begrotingsjaren daarna. Afwijkingen van meer dan € 100.000 worden kort toegelicht.

(* €1.000)



Sociaal Domein aan de thema’s zelfredzaamheid en 

thema’s rondom gezondheid, sport, bewegen, cultuur en sociale basis. Uitgangspunten zijn het terugdringen 

‘positieve gezondheid’. 





zullen een “Huis van de Tijd” (

Er wordt uitvoering gegeven aan de diverse thema’s vanuit GALA (Gezond en Actief Leven Akkoord), zoals 





We onderzoeken of en hoe de openstaande taakstelling op sport van € 

–

n winnen bij bijvoorbeeld deelname aan EK’s, 
WK ’s en OS. Hiermee wordt de zichtbaarheid van Bornse topsporters vergroot, wordt gebruik gemaakt 

het geven van meer bekendheid van Bornse topsporters middels een soort van ”Wall of Fame”
Vanuit “Borne Sport” worden verenigingen gestimuleerd aandacht te hebben voor talent

Op basis van motie “middelen energiearmoede”, die is aangenomen bij de behandeling van de nota 



(* €1.000)



begrotingsjaren daarna. Afwijkingen van meer dan € 100.000 worden kort 

€1.000)



Ook beleidsthema’s als veiligheid en openbare orde, VTH (Vergunningverlening, toezicht en handhaving), APV 





staan en worden veiligheidsrisico’



€920.000. 

iteit ‘Ruimte voor een groeiende, leefbare gemeente’, is 



thema’s 

–

Op basis van het rapport ‘Verder op de weg vooruit’ zijn diverse aandachtspunten en aanbevelingen voor de 



(* €1.000)

begrotingsjaren daarna. Afwijkingen van meer dan € 100.000 worden kort toegelicht.

verschillen (* €1.000)



kracht blijft. Voor Borne betekent dit dat er voor het jaar 2025 nog een begrotingsoverschot van € 1,1 miljoen 
ekort van € 1,6 miljoen. In 

het laatste jaar van dit perspectief is het structurele begrotingstekort opgelopen naar € 1,8 tot € 2,1 miljoen.

CAO 2024. Uitgangspunt hierbij is de “Loonvoet sector overheid” volgens de Macro Economische 



laag te worden. Voor Borne was dit effect over de afgelopen jaren €1.053.000 structureel. In de komende jaren 
is het te verwachten effect € 1.800.000 s



(* €1.000)

begrotingsjaren daarna. Afwijkingen van meer dan € 100.000 worden kort toegelicht.

(* €1.000)

bestemmingsreserve is gestort in 2024 (ongeveer € 









–
–

De vergoeding voor immateriële schade wordt beperkt tot € 50 per half jaar (was € 500) waarmee de 





container. Dit volgens het principe ‘afval scheiden 
loont’. Afvalstoffenheffing wordt geheven van de gebruiker van een perceel waarvoor de gemeente een 





komende jaar € 48.000 aan kosten te maken om deze zorgplichten na te komen. Om deze kosten transpara



maximaal €73,00 voor het variabele deel (ledigingen) wordt voor de 

Bij de normkosten van bestaan voor AOW’ers wordt uitgegaan van 100% van de netto AOW



te nemen, zodat de risico’s nu en de risico’s gerelateerd aan toekomstige investeringen in verhouding staan tot 

€ 16,5 miljoen
€
€ 23,6 miljoen

€ 5,7 miljoen. Ontwikkelingen die van inv



effect (x € 

grondexploitaties is een maximaal financieel effect gemoeid van € 7,1 miljoen. Een nadere 
aanduiding van de risico’s is opgenomen in het door de gemeenteraad vastgestelde MPG. 





(bedragen x € 1.000)



Bedrag (* € 1.000)
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Risico’s waarvan de oorzaken en gevolgen in klassen ingedeeld zijn
risicokaart. De risicokaart geeft inzicht in de spreiding van de risico’s naar kans en 

corresponderen met de aantallen risico’s die zich in het desbetreffende vak van 





Kapitaalgoederen zijn nodig om de programmadoelen van de gemeente te realiseren en zijn het ‘gezicht’ van 





uitgebreid vooruit te lopen op de inhoud kan worden gesteld dat de belangrijke thema’s gericht zullen zijn op 





in de rentelasten van gemeenten. Het doel van de renterisiconorm is het beheersen van de renterisico’s op de 

(* €1.000)



( * € 1.000)

de grondexploitaties en taakvelden (bedragen x € 1.000).



bedraagt per saldo € 1, miljoen. Daarvan moet € 0,
doorberekend aan de grondexploitaties. Dit leidt tot een restant van € 1,

wordt hier vanwege contractuele verplichtingen wel rente aan toegerekend. Deze rente bedraagt € 

. Dit komt neer op een bedrag van € 1,
en de daadwerkelijk begrote toegerekende rente vormt het renteresultaat en dat is € 



‘Twente’.

juridische kwaliteit en een betere beheersing van de juridische risico’s. 



inzake interbestuurlijk toezicht (provincie), informatieveiligheid, interne controle memo’s en



Alle verbonden partĳen zijn gevolgd in hun bedrĳfsvoering, besluitvorming en ontwikkelingen. Er kan door 
collegeleden invloed uitgeoefend worden in de algemene en dagelĳkse besturen van de verbonden partĳen of 

van de gemeenschappelĳke regelingen.





(in €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in €)

Het GBTwente voert de wettelĳke taken lokale heffingen voor ons uit. De hoofdtaken zĳn het waarderen van 



atiesaldo over 2025 bedraagt ruim € 363.000, hetgeen het verwachte uit te keren

–



en resultaatgericht werken. We ontwikkelden Klantreis ’23: een geb

(x € 1.000) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €)



s kan worden getransporteerd. Bĳna de helft 

et ook eigen vermogen verkregen worden. Wĳ dragen daar, evenals meer gemeenten, in eerste instantie 
niet aan bĳ. Om financiering te borgen heeft Essent het Rĳk gevraagd om mee te denken en te overwegen om 

aaronder het Rĳk wil deelnemen is opgesteld. Een 
directe deelname van het Rĳk verwacht Enexis niet voor 2030.

Met ons bescheiden aandeel in Enexis kunnen we zeer beperkt invloed hebben op de koers van het bedrĳf. Als 

de wettelĳke belemmering om de extra investeringen direct in de tarieven te verwerken, zal de winst de 

De BNG Bank is de bankier van en voor overheden en voor instellingen met een maatschappelĳk belang. De 
dezelfde maatschappelĳke doelen als haar klanten. Met de strategie 

ligt de focus ligt op maatschappelĳke impact, meer dan op winst. Kernwaarden: 

ank. Wĳ kunnen 

stikstof. Afvalverbrandingsinstallaties zullen er echter nog jaren moeten zĳn, omdat we ondanks afvalscheiding 

gemeente. Twente Milieu werkt volgens het kostprĳs
gemeenten met de kostprĳs +2%. Aandeelhouders hebben een stevig standpunt ingenomen over het 

wens om duurzamer te werken blĳft, zowel voor de huisvesting als voor het wagenpark. 



Inherent aan haar doelstellingen loopt Wadinko risico’s. Door de interne maatregelen met betrekking tot 
risicobeheersing zijn de risico’s voor de aandeelhouders beperkt.





verbonden partijen. De boekwaarde van deze grondexploitatie bedraagt ruim € 7,7 miljoen positief, maar staat 

2023 (* € 1.000)



worden in de regel geduid als ‘warme gronden’. Deze 

Boekwaarde (* € 1.000)

project (* € 1.000)





programma een nadere specificatie opgenomen van de baten en lasten en de verschillende thema’s. De 



(* €1.000)





(* € 1.000)





(* € 1.000)





materiële vaste activa (* €1.000)



Investeringsoverzicht (* €1.000)



(* € 1.000)



(* € 1.000)



Bedragen (x €1.000)



(* € 1.000)



Taakveld (bedragen * € 1.000) 









–

–

In Euro’s

In Euro’s



–
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