


Deze kadernota is bijzonder vanwege het zogenoemde ‘ravijnjaar’. We willen het huishoudboekje van de 

kosten en risico’s en anderzijds ruimte maken voor gerichte verbeteringen. We willen de bedrijfsvoering op 



Programma’s en paragrafen



beschreven. Deze bestuurlijke keuzes zijn opgesteld tegen de achtergrond van het ‘ravijnjaar’: zowel 

een aantal dilemma’s gestuit

In hoofdstuk 8 wordt een korte beschrijving gegeven van de risico’s die de gemeente loopt als gevolg van alle 



gemiddelde verkoopprijs van bestaande woningen in 2023 € 378.000 (afgerond)
€ 411.000 (afgerond).



bijdragen van het Rijk aan gemeenten gekort zou worden, het zogenoemde ‘ravijnjaar’. Inmiddels

offen door het zogenoemde ‘ravijnjaar’. De gemeenteraad is daar door ons diverse keren over 
geïnformeerd. Zoals eerder door ons aangegeven is, met de kennis van nu, het ‘ravijnjaar’ minder diep dan 

rijk in 2026 extra geld uittrekt voor jeugdzorg (circa €



€

“boodschappenbonus”) van €



‘bouwstenen’: dit zijn beleidsonderwerpen waar 

ook middelen vrij maken voor een begin van de herinrichting van de Haven. Sportpark ’t 



Naast dat er sprake is van een ‘ravijnjaar’ in een lichte variant, bli



met een aantal dilemma’s. Deze dilemma’s heeft het college voorzien van uitgan



en te versterken, om zodoende, in het kader van het ‘ravijnjaar’,



deskundigen ingehuurd op ‘klussen’ die de ambtelijke organisatie als werkgever interessant 
‘ ’



Bedragen worden afgerond op eenheden van € 1.000, tenzij anders vermeld.



programma Financieel gezond op de stelpost looncompensatie. Bron is de indicator ‘loonvoet sector 
overheid’ uit de macro economische verkenningen 2025. Bij het sluiten van een nieuwe CAO wordt 

programma Financieel gezond op de stelpost prijscompensatie. Bron is de indicator ‘index over de 
materiële overheidsconsumptie (IMOC)’ uit de macro economische verkenningen 



€

Tabel 1: ‘Vertrekpunt kader 2029’

inventarisatie van de zogenaamde ‘bouwstenen’, de beleidsonderwerpen waar



De gecombineerde effecten van het zogenaamde ‘ravijnjaar 2026’ en de noodzakelijke invest
doorontwikkeling van Borne, zoals vertaald in tabel 2 ‘Gehonoreerd College’, maken dat een pakket van 

om de ombuigingen te beperken tot maatregelen die ‘geen impact hebben op de 
samenleving’ of op onderdelen leiden tot ‘verhogen inkomsten’. 

verhogen van inkomsten door de invoering van meer kostendekkende leges voor ‘bouwen en wonen’. In 

van € 1 miljoen



Startend vanuit het financieel ‘Vertrekpunt 2029’ leiden de voorgestelde bouwstenen en 
ombuigingen tot onderstaand ‘Nieuw meerjarenperspectief 2026 2029’. 



Programma’s en paragrafen

Bevorderen toekomstbestendige woningvoorraad ad. € 

€ 98.175 structureel;
ter grootte van € 100.000, eenmalig voor 3 jaar;

Omgevingsplan ter grootte van € 265.000, een

€ 150.000 ten behoeve van de 
€ 18.700 

Kostendekkende tarieven voor leges bouwen en wonen, ter grootte van € 300.000 structureel;

anpakken onrechtmatig grondgebruik, ter grootte van € 30.000, eenmalig.



Vierwekelijks inzamelen van GFT in de wintermaanden ter grootte van € 20.0

Ramen van de erfpachtcanons Regionaal Bedrijventerrein Twente ter grootte van € 92.000 met 
ngang van 2027, aflopend naar € 90.000 in 2029.

Integrale toegang Sociale basis Sociaal Domein, ter grootte van € 87.7
jaren daarna structureel € 121.769;

Bevorderen adequate onderwijsvoorzieningen, ter grootte van structureel € 2

€ 25.000.
Hervormingsagenda, structureel borgen projecten, ter grootte van € 

2027 structureel € 
Hervormingsagenda, nieuwe projecten, ter grootte van € 216.000 in 2026 en geleidelijk aflopend 

naar € 
’

Bornerbroeksestraat, ter grootte van € 
grootte van € 7.000 



gedragen werken ter grootte van € 146.640 in 2026 en vanaf 2027 143.640 structureel;
van € 10.000 

structureel en in 2026 voor één jaar € 15.000 eenmalig bovenop het structurele deel van € 10.000;
Borgen basiscapaciteit communicatie ter grootte van € 88.924 structureel;

€ 40.000 structureel;
Beleidsimpuls Dienstverlening ter grootte van € 98.175 

–
ementsamenwerking met gemeente Hengelo, ter grootte van € 285.570

–
ter grootte van € 103.250 structureel;

ef en aanvaardbaar niveau brengen ter grootte van € 
28.800 structureel en in 2026 bovenop het structurele bedrag eenmalig een bedrag van € 23.000;

Versterken basis op integrale veiligheid ter grootte van € 99.866 structureel.

kwalitatief en aanvaardbaar niveau brengen (basisformatie), ter grootte van € 103.250 structureel. Binnen deze 

Versoberen organisatiebudgetten ter grootte van € 150.000 in 2026 oplopend naar structuree
€ 300.000 vanaf 2027;



gedachte van de ‘basis op orde’ staat hierbij centraal. Het

Bevorderen doelmatig beheer gemeentelijke panden ter grootte van € 1
Aanpakken onrechtmatig grondgebruik ter grootte van € 170.000 in de jaren 2026 en 2027 en 

€ 105.000 in 2028 (eenmalig);
Bevorderen verwervingskansen ter grootte van € 

€ 35.000 in 2026 en € 25.000 in 2027 en € 20.000 in 2028. Het betreft hier incidentele middelen. 

Verlagen stelpost structurele reserve beleidsontwikkeling ter grootte van € 65.000 structureel

100% inzetten ter grootte van € 340.000 structureel;
et Rijk ter grootte van € 300.000 structureel;

Aframen stelpost autonome ontwikkelingen (rente) ter grootte van € 500.000 structureel;
Nog meer realistisch ramen (minder behoedzaam) ter grootte van € 

2027 structureel € 

n de vermogenspositie toereikend is om de geïdentificeerde risico’s 



van uitgaven: € 100.000 in 2026 en € 200.000 structureel in de jaren daarna;

€ 49.088 structureel.

ten wegen voor 100% toerekenen aan riool, ter grootte van € 108.000 structureel
zoals in deze paragraaf opgenomen, een besparing op van € 100.00 in 

2026 en de jaren daarna € 200.000. 

grootte van € 31.70



een aantal risico’s die in dit hoofdstuk zijn opgenomen. Deze 
risico’s staan voornamelijk in het teken van het ‘ravijnjaar’ en de daarmee gepaard gaande 
ombuigingsmaatregelen. De overige ‘reguliere’ risico’s worden uiteraard meegenomen bij de paragraaf 

beknopte beschrijving van de risico’s:

‘uitkopen’

ontwikkelingen af te ramen met € 500.000. Deze stelpost is gevormd om eventuele stijging van rente 
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